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Katri Vintisa

Pieredze organizaciju vadibas un attistibas, ka ari personalvadibas joma no
1998. gada (specializacija: atalgojuma un darba sniequma vadibas sistémas,
kompetencu modelu izstrade, kompetencu novértéSana, vaditaju apmaciba u.c.)

Vadijusi atalgojuma un darba snieguma novértésanas sistému izstradi un
ievieSanu vairak neka 30 organizacijas, taja skaita Latvijas valsts parvaldé un
vairakas pasvaldibas

OECD/SIGMA eksperte atalgojuma reformu joma

Kursa “Stratégiska cilvekresursu vadiba publiskaja parvaldé” pasniedzéja
Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates Sabiedribas
vadibas magistra studiju programma.




Atlidzibas sistemas reforma:

svarigakas izmainas




Svarigakas izmainas 4

Parstradats amatu katalogs (izmainas,
saimeés, [imenos un ménesalgu grupas)

Jauna menesalgu skala (ar minimumu,
viduspunktu un maksimumu)

3 kategoriju vieta - individualas
meénesalgas pakapes




Amata un darbinieka alga

Alga amatam Alga darbiniekam

Amatu klasifikacijas saimé un Profesionalas kvalifikacijas un
[iment, kas nosaka ménesalgu kompetencu, un darba

grupu un attiecigo méenesalgu snieguma vertéjums, kas
intervalu (viduspunkts, nosaka darbinieka individualo
minimums, maksimums) meénesalgu intervala ietvaros

Taisniga atlidziba sakas ar pareizu amata klasifikaciju!




Elastibas iespéjas kopéja atlidzibas sistéema

» Vienots amatu katalogs « MénesSalgu intervala platums un

. Vienota ménes3algu skala novietojums kopéja intervala ietvaros

« Vienoti ménesalgu grupu intervali » Intervala sadalijums
(minimums-maksimums) pakapés/solos/limenos

- Kopigi pamata kritériji (kvalifikacija un » Konkréti apakskritériji esoso pamata
kompetences, darba sniegums un darba kritériju ietvaros, to ipatsvars un
apjoms) novéertésanas pieeja

Sada pieeja nodrosina iespéju valsts un pasvaldibu institlicijam kopéjo pamatnosacijumu ietvaros veidot tadu iek$éjo darba
samaksas sistému, kas atbilst tas funkcijam, amatu prasibam, darba raksturam un atlidzibas budzetam.




Noveérojumi un ieteikumi par amatu parklasifikacijas klasifikacijas procesu
pasvaldibas 7

Ne vienmeér ir pamatoti parklasificét taja pasa saimeé un limen. lesp&jams, iepriekséja
klasifikacija bija parspiléta nepiemeérotas skalas dél
- » Vairuma gadijuma ménesSalgu grupai nebutu jamainas (bija 8. grupa, tagad ir 7.). Izmainas, kas
J ir lielakas par +/- 1 ménesSalgu grupu, ir ipasi jaizverte
~ »  lestaZzu padu veikto klasifikaciju ieteicams centralizéti parbaudit un kalibrét (izlidzinat
vienado amatu klasifikaciju, labot klasifikacijas kludas)
»  Papildu iespéja amatu nosaukumu vienadosanai/parskatisanai

»  leteicams veidot vienu kopigu amatu klasifikacijas datni, kura apkopoti pilnigi visi amati ar
to klasifikaciju, atrasanas vietu pasvaldibas struktiira un esoso algu

»  Varbat arl pasvaldibas var ievietot savu amatu klasifikaciju atverto datu portala, ka to dara

valsts parvalde? https://data.gov.lv/dati/dataset/valsts-tiesas-parvaldes-iestazu-amatu-sadalijums-pec-
amatu-kataloga-klasifikacijas



https://data.gov.lv/dati/dataset/valsts-tiesas-parvaldes-iestazu-amatu-sadalijums-pec-amatu-kataloga-klasifikacijas

Individualas ménesalgas

noteiksana




Kapeéc nepiecieSama individuala ménesalga? 9

Objektiva nepiecieSamiba:

+ lestadém ir atSkirigi amati, algu
budZeti un ieksé&jie kritériji algu
atskiribu noteiksanai

*4.2 pants. MénesSalgas parskatisana

11. pants. Citu valsts un pasvaldibu " — .
institiciju amatpersonu (darbinieku) MK 2022. gada 21. junija
méne3alga noteikumi nr. 361




» Parlieciba, ka izturéties TAISNIGI nozimé pret visiem
izturéties VIENADI, vairs nav masu laikmeta paradigma.
Musdienas lielaka dala cilveku uzskata, ka pret cilvekiem
ir jaizturas ATSKIRIGI, lai batu TAISNIGI. (Cooper, 2006,

53)

Christoph Demmke. Reform trends and the future of civil services and HRM in Europe https://www.economie.gouv.fr/igpde-editions-

publications/comparative-analysis_n3



Ménesalgas noteikSanas principi

1. TAISNIGUMS:

par tadas pasas vai lidzigas vértibas darbu,
kvalifikaciju un kompetencém, darba
sniegumu un darba apjomu tiek noteikta
lidziga ménesalga

2. CAURSKATAMIBA:
darbinieka ménesalgas limena noteikSanas
kartiba ir pieejama visiem institucijas
darbiniekiem un tiek izskaidrota

4, ELASTIGUMS:

atbilstosi izmainam darbinieka individualas
ménesalgas kritériju vértéjuma darbinieka
individuala ménesalga tiek regulari
parskatita un paaugstinata, nemot vera
institdcijas atalgojuma budzeta iespéjas
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Jédzienu skaidrojums

1. Individuala 2. Individualas 4. Individualas

meénesalga: ménesalgas pakape: ménesalgas kriteériji:

3. Ménesalgu
intervals:

« darbiniekam « l[imenis ménesalgu « ménesalgu grupas o kritériji, kuru
noteikta intervala, kuru algu amplituda no véertejums tiek
ménesalga, nemot darbiniekam minimala lidz izmantots, nosakot
véra darbinieka nosaka, nemot vera maksimalajam darbinieka
amata klasifikaciju kvalifikacijas un [Imenim individualas
un individualas kompetencu, darba ménesalgas pakapi
ménesalgas pakapi sniegumaun

regulara darba
apjoma vértejumu



Ménesalgu skala ar 7 pakapém
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Meénesalgu intervals

Ménesalgu
grupa:

Minimums
1. pakape

1076 EUR

Ménesalgas pakapes

7

Viduspunkts:

2. pakape 3. pakape N elEe

1111 EUR 1307 EUR 1537 EUR

Ménesalgu
intervals

Individuala
meénesalga

5. pacape 6. pakape

1826 EUR

14

Maksimums:
7. pakape

1923 EUR




Ka darbojas individualas ménesalgas kritériji?

~ 15 % darbinieku

Darbinieki ar Darbinieki ar
zemako optimalu
kvalifikaciju, kvalifikaciju,
sniegumu un sniegumu un
darba apjomu darba apjomu

Ménesalgu Minimums 2. pakibe 3. pakipe Viduspunkts:
grupa: 1. pakape -pakap -pakap 4, pakape

1076 EUR 1111 EUR 1307 EUR 1537 EUR

Ménesalgu
* Mérka alga ir amata vértibai atbilstosa alga mérka limenis
darba tirgti - 20% (vid&ji) :

jeb meérka alga™

15

~ 15 % darbinieku

5. pakape

1691 EUR

Darbinieki ar
augstako
kvalifikaciju,
sniegumu darba
apjomu

Maksimums:

EIRSKa P 7. pakape

1826 EUR 1923 EUR




1. KVALIFIKACIJA UN KOMPETENCES

leguldijuma kriterijs

» Var pielagot prasibas konkréta darba specifikai
(pieméram, izdalit atseviski kadu Tpasi svarigu
prasmi, sertifikata esamibu utml.)

» lzdalami vismaz 3 limeni: optimals limenis,
virs optimala, zem optimala

» Var izmantot kvalifikacijas un kompetencu

vértéjumu no esosas darba snieguma
novértésanas sistéemas, ja tas ir objektivs




. DARBA SNIEGUMS

»

»

»

Rezultata kritérijs

Raksturo tipisko snieguma limeni
salidzinajuma ar citiem lidziga darba
veicéjiem

lzdalami vismaz 3 limeni (optimals limenis,
virs optimala, zem optimala)

Var izmantot mérku un amata pienakumu
izpildes vertéjumu no esosas darba
snieguma novertésanas sistémas, ja tas ir
objektivs un raksturo tipisko (regularo)

sniegumu




3. REGULARAIS DARBA APJOMS

Palidz diferencét dazadu tipisko darba apjomu lidziga darba
veicejiem

» l1zdalami vismaz 3 limeni (optimals limenis, virs optimala, zem
optimala)

»  Sakotnéji nav noteikti nepiecie$amiipasi izstradati darba apjoma
merijumi, bet, ja tadiir izstradati, tos var izmantot

»  |1z8kiro%ais: vaditaja spriedums, vai kadam no darbiniekiem ir
regulari palielinats vai pazeminats darba apjoms vai nav

» Optimalas darba organizacijas gadijuma visiem darbiniekiem
struktiirvieniba var but vienads si kritérija vértéjums

”  Neregularus darba apjoma/intensitates palielindjuma gadijumus
risina ar piemaksu par papildu darbu




Piemers: Individualas ménesalgas pakapes noteiksana 1/2

1. pakape

2. pakape 3. pakape

1. limena
profesionala
augstaka izglitiba
ekonomika
+ kursi

1. limena
profesionala
augstaka izglitiba
ekonomika

Bakalaura grads
ekonomika

2 svesvalodas, B1-
B2 limenis

1 svesvaloda,
C1-C2 limenis

1 svesvaloda, B1-
B2 limenis

Minimals
kompetencu
limenis

Minimalais
snieguma limenis

Minimals Optimals -2 Optimals -1

Galigais vertejums:

4. pakape 5. pakape 6. pakape 7. pakape

Magistra grads
ekonomika

Magistra grads
ekonomika + kursi

Doktora grads
ekonomika

3 svesvalodas,
divas C1-C2
[imenis

3 svesvalodas, visas
C1-C2 limenis

2 svesvalodas,
abas C1-C2 limenis

Izcils kompetencu
[imenis

Parsniedz prasibas

Maksimals

Optimals +1 Optimals +2



Piemeérs: Individualas menesalgas pakapes noteiksana 2/2

Profesionalas kvalifikacijas un
kompetencu limenis

(5 punkti=parsniedz prasibas, 4

punkti=daléji parsniedz prasibas, 3

punkti=atbilst prasibam, 2
punkti=dalé&ji atbilst prasibam,

1=neatbilst prasibam),

30% ipatsvars

Darba snieguma limenis
((5 punkti=parsniedz prasibas, 4
punkti=daléji parsniedz prasibas, 3
punkti=atbilst prasibam, 2
punkti=daléji atbilst prasibam,
1=neatbilst prasibam,
60% ipatsvars

Darba apjoma limenis
(3 punkti=parsniedz standarta
apjomu, 2 punkti=atbilst
standarta apjomam,
1=nesasniedz standarta
apjomu),
10 % ipatsvars

Pakapes

koeficients

Individualas
ménesalgas
pakape
(9 pakapju skala)




Noveérojumi un ieteikumi par individualas ménesalgas kriteriju definésanu
pasvaldibas 21

Kritérijus ieteicams diferencét un pielagot amatu dazadibai pasvaldiba (pieméram,
vaditaji, specialisti, tehniskie darbinieki)

»  Variétvar gan pasus kritérijus, gan vértésanas limenu skaitu, gan kritériju ipatsvaru

|
~ »  Pakapju skaitam nav noteikti jabut 7 (tas paredz aptuveni 10% atSkiribu starp pakapém).
| Lielaks pakapju skaits nozimeés vairak mazaku solu

»  Darbaslodzes atSkiribas, kas veidojas vienada nosaukuma amatiem dazados pagastos, var
risinat ar darba apjoma kriteriju

»  Veiksmigakai darba apjoma kritérija piemérosanai ir lietderigi definét darba apjoma
raditajus (skat. Tukuma novada pasvaldibas pieméru)

»  Ipasi pieprasitu vai retu amatu vai specialistu amatiem var piemérot atskirigus nosacijumus,
tos aprakstot noteikumos (t.s. “atslegas amati”, tirgus koeficients)




22

Individualas ménesalgas

ieviesana




Svarigakie soli individualas ménesalgas ieviesanai

1. Darba grupa (sastava noteikti
personala un finansu specialisti) 3. Darba grupa
Sagatavo iek$&jos noteikumus, definé Parskata un kalibre vértéjumus

kritérijus un 6anas planu

5.Vadiba
Nosaka algas un to “griestus” (ja
nepiecieSami)

2. Vaditaji o o
Piedalas macibas par kritériju vértédanu _ 4.Finansudala 6. Ikgadéja parskatisana
Novérté darbiniekus atbilsto3i kritérijiem Aprékina budZeta iesp&jas atbilstosi budzeta
lespejam

Nepagurstosa skaidrosana un komunikacija.
Personala dala skaidro sistéemu kopuma, tiesie vaditaji — individualas ménesalgas saviem darbiniekiem.



Galvenie posmie atlidzibas reformas ievieSana 2022-2027

KRITERIJU VERTESANA
Pirmie aprekini par
nepiecieSamo
budzetu
Pirma algu
izlidzinasana iespéju
robezas

PAKAPENISKA ALGU
PIEAUDZESANA:
Ikgadéja vertejumu
parskatiSana
BudZeta iesp€ju
meklésana algu
pieaudzésanai

SAGATAVOSANAS:
Amatu klasifikacija
Intervala, kritériju un
individualas ménesalgas
pakapju izstrade

24




Ka rikoties, ja esosSais budzets ir nepietiekams darbinieku véertéjumam
atbilstosas individualas ménesalgas noteikSanai? 25

» Neatkarigi no budzeta lieluma darbinieku vértéjumam jabt taisnigam
un amatu klasifikacijai jabut pareizai

» Pasvaldiba var veidot savu intervalu valsts intervala ietvaros ar
nobiditu viduspunktu:

=1, Minimums = = Viduspunkts: = = Maksimums:
Intervals: o 2. pakape 3. pakape o ElEe 5. pakape 6. pakape 7 o
Standarta 1076 EUR 1111 EUR 1307 EUR 1537 EUR 1691 EUR 1826 EUR 1923 EUR
Nobidits 915 EUR 1076 EUR 1111 EUR 1307 EUR 1537 EUR 1691 EUR
|
NB!

* Pat, jadalai darbinieku lidz 2027. gadam ménesalga nesasniegs minimalo [imeni, ieteicams neveidot pakapes, kas atrodas zem intervala minimuma.
Visas algas, kas atrodas zem minimuma, ir "sarkanaja zona” - nepiecieSams plans to palielinasanai.
*  Pakapeniski, atbilstosi finansu situacijai, intervalu var mainit, kamér tas atbilst valsts intervalam vai vélamajam intervalam.

- —
b



Ménesalgas pieauguma kontrole 1/2

» Lai aprékinatu ménesalgas pieaugumu (ja tads pienakas),
jauno ménesalgu salidzina ar ieprieks noteiktas
ménesalgas un pastavigas piemaksas (piemaksu) summu

» Pieaugums, kas ir lielaks par 30% gada, ir demoralizéjoss,
pat, ja to pielauj atlidzibas budzets - to nevajadzétu pielaut

» Pieaugumu var sadalit “solos”, izmantojot pieauguma
“griestus”, pieméram, 15 vai 20% gada

NB! Nesamérigi lieli pieaugumi vai nesaprotami samazinajumi var but sekas nepareizai amata
klasifikacijai!




Ménesalgas pieauguma kontrole 2/2

» Ne visi darbinieki Sobrid ir “nesamaksati” - ne visiem
| pienakas pieaugums
| « . . v -y . - -y - -
| » Darbinieku, kuri Sobrid ir “parmaksati”’, menesalgu
| “jesalde” - kamer vieniem ménesalga gadu no gada
pieaugs, Siem darbiniekiem ta staves uz vietas

» Ménesalgas pieaugums var veidoties ne tikai no kritériju
vértéjuma izmainam, bet ari tapéc, ka progresé ménesalgu
skala (pieaugot bazes algai, kopéja skala pieaugs)




leteikumi veiksmigai parmainu ieviesanai

1. Strukturvienibu vaditaji ir
aktivi iesaistiti visos jaunas
sistémas izstrades un
ievieSanas posmos

2. Informacija, kura nav
galiga (pieméram,
sakotnéjie - nekalibrétie-
darbinieku vértéjumi), tiek
apstradata ar ipasu rupibu

3. Darbiniekus atbilstosi
kritérijiem vérte tiesais
vaditajs, nevis personala
specialists vai kads komisija

4. Tiek organizéeta
vértéjumu kalibrésana
(parrunasana,
argumentésana un
neatbilstoSo vértéjumu
maina)

5. Darbiniekam vina
ménesalgas [imeni skaidro
tiesais vaditajs

6. Personala dala ir sistémas
parvaldnieks un iekséjais
konsultants




»

»

»

Kas notiek nakamaja gada un turpmak?

Individualas ménesalgas kritériji parasti tiek vertéti reizi gada. lespejams
noteikt retaku vertésanas kartibu visiem vai atseviSkiem amatiem
Atkariba no vértéjuma, meénesalgas tiek parskatitas
(parskatiSana=ménesalga paliek esosaja limeni, palielinds vai ipasos
iznémuma gadijumos - samazinas)

Ja budzets atlauj, ménesalgas pakapeniski audzeé

Budzetu algu konkurétspéjas palielinasanai pastavigi mekléjam vispirms
iekseji: ieksSejos resursos, uzlabojot darba procesu efektivitati



Noveérojumi un ieteikumi par individualas menesalgas ievieSanu
pasvaldibas

Pasvaldibas (ari valsts parvalde) ir daudz darbinieku (vismaz 30%), kuru esosa ménesalga
nesasniedz minimumu - zemakiem amatiem atskiriba ir neliela, augstakiem - lielaka. Ja
iespéjams, mazas atpalicibas no minimuma (pieméram, lidz 50 EUR) ieteicams pieaudzét
uzreiz - varblt jau 2022. vai 2023. gada, lai mazinatu to darbinieku skaitu, kuru algas ir
arpus skalas

»  Planojot talakos solus, var izvirzit prioritaro amatu grupas - pieméram, noteiktu jomu
ekspertus, vaditajus vai citus amatus, kuru atalgojuma pieaudzéSana var notikt straujak. Tam
ir jabut pamatotam un izskaidrotam.

»  leteicams mazinat vaditaju slodzi kritériju vértésana, centralizéti izveidojot vértésanas
formas un ievadot taja sakotnéjo informaciju: amatus, darbiniekus, amatu klasifikaciju,
ménesalgu

Jarupéjas par datu aizsardzibu - darbinieka alga un vina vertejums ir loti jutigi dati!




onaksim galamerki.




Normativie akti un cita noderiga informacija

Informacija Saite interneta

Valsts un pasvaldibu instituciju https://likumi.lv/ta/id/202273-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatpersonu-un-

amatpersonu un darbinieku atlidzibas darbinieku-atlidzibas-likums
likums

2. Valsts un pasvaldibu institiciju amatu https://likumi.lv/ta/id/332122-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatu-katalogs-
katalogs, amatu klasifikacijas amatu-klasifikacijas-un-amatu-apraksta-izstradasanas-kartiba

un amatu apraksta izstradasanas kartiba

3. Atlidzibas likuma noteikta ménegalgu https://www.mk.gov.lv/lv/dati-par-darba-samaksu-un-nodarbinatajiem-valsts-
skala absoliitos skaitlos parvalde
| 4. Atlidzibas reformas informacijas Valsts https://www.mk.gov.lv/lv/amatu-klasifikacijas-process
kancelejas majas lapa (Seit arT atrodams paraugnolikums ar pielikumiem)
{ 5, Dati par darba samaksu un https://www.mk.gov.lv/lv/dati-par-darba-samaksu-un-nodarbinatajiem-valsts-

nodarbinatajiem valsts parvaldé, bazes ~ Parvalde
alga



https://likumi.lv/ta/id/202273-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatpersonu-un-darbinieku-atlidzibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/332122-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatu-katalogs-amatu-klasifikacijas-un-amatu-apraksta-izstradasanas-kartiba
https://www.mk.gov.lv/lv/dati-par-darba-samaksu-un-nodarbinatajiem-valsts-parvalde
https://www.mk.gov.lv/lv/amatu-klasifikacijas-process
https://www.mk.gov.lv/lv/dati-par-darba-samaksu-un-nodarbinatajiem-valsts-parvalde

Paldies par uzmanibu!

Laiks JUsu jautajumiem®©

Katri Vintisa
eksperte atalgojuma
sistéemu izstradée
Katri.Vintisa@gmail.com




